
 
 
 
 
 
 

¢ŜǊƳ н /![9b5!w 
 
a! ̧
²ŜŘ мт aŀƭƳǎōǳǊȅ aǳƴŎƘƛŜǎ ƻǊŘŜǊǎ ŘǳŜ- 
   Ϸн ¸ǳƳ ¸ǳƳ ōŀƭƭǎΦ 
 
CǊƛ мф  ²ŀƭƪ {ŀŦŜƭȅ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ уΥолŀƳ  
   ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ  
   aŀƭƳǎōǳǊȅ DŀǊŘŜƴǎΦ 
   aŀƭƳǎōǳǊȅ aǳƴŎƘƛŜǎ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎΦ 
 
aƻƴ нн-нп DǊŀŘŜ оκп ŎŀƳǇΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ IƛƭƭΦ 
 
¢ƘǳǊǎ нр hǇŜƴ 5ŀȅΦ 
 
aƻƴ нф bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪΦ 
 
¢ǳŜǎ ол {ǘƻƳǇ 5/ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘŀǊǘΦ Ϸол ǇŜǊ  
   ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
 
 
W¦b9 
¢ǳŜǎ с  W{/ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ Ψ{ǘƻƳǇ ƻǳǘ ǘƘŜ  
   DŀǇΩ /ŀǘƘȅ CǊŜŜƳŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
aƻƴ мн vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 
¢ƘǳǊǎ нф {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎΦ 
 
CǊƛ ол  нΥолǇƳ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΦ 
 
 
 
{!±9 ¢I9 5!¢9Η нм hŎǘƻōŜǊς hǳǊ {ŎƘƻƻƭ CŀƛǊΗ 

 

 

 

Malmsbury Primary School Newsletter 
 

Learning with a view...to the future.  
 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ     
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƴƎŜƭƛŎŀΣ DǊŀŘŜ рκс ŀƴŘ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳǇ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 
ŀǘ !ƴƎƭŜǎŜŀΦ L ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜς ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ 
ǎǿƛƴƎΣ ƻƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŎŀƴƻŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ L ŎŀǇǎƛȊŜŘς ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŎŀƳǇΗ 
 ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ DǊŀŘŜ рκсΗ  
 

tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊκ/ƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊκǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ 
 

hǇŜƴ 5ŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀȅΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ hǇŜƴ 5ŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ нлму ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭς ǇƭŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ aŀƭƳǎōǳǊȅ t{Η 
 

h{I/Φ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜƴƴȅ ƻǳǊ h{I/ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ h{I/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊǘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΗ  
²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ h{I/ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ h{I/Φ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
WŜƴƴȅ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ h{I/ ŀǎ ŀ ǎǇŀŎŜ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘ ƳƛƴŘƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
 

²ŀƭƪ {ŀŦŜƭȅ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΣ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ aŀȅΦ 
 IƻǇŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭƳǎōǳǊȅ DŀǊŘŜƴǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ 
уΥолŀƳ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ²ŀƭƪ {ŀŦŜƭȅ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ aƻǘƻōŜŀƴΦ  
 
 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
/ŀǊƻƭȅƴ ¢ŀǾŜƴŜǊΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм aŀȅ нлмт - LǎǎǳŜ Імм 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ- 
tƘƻƴŜ     ло рпно ннуп 
CŀȄ          ло рпно нлпп 
9Ƴŀƛƭ      ƳŀƭƳǎōǳǊȅΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
²Ŝō        ǿǿǿΦƳŀƭƳǎōǳǊȅǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƳŀƭƳǎōǳǊȅǇǎκ   
¢ǿƛǧŜǊ    ϪaŀƭƳǎōǳǊȅt{  

mailto:malmsbury.ps@edumail.vic.gov.au


tŀǊŜƴǘǎ /ƭǳō bŜǿǎΦ 
/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ CŀƛǊς нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ 
aŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊŜŜΦ   
! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜ 
ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aŀǊƎ ƻǊ YŀǝŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  {ƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘΦ 
 
CǊƻƳ YŀǝŜ ŀƴŘ aŀǊƎΦ 
 

 
 

 
DǊƻǳƴŘǎ wƻǎǘŜǊΦ 
 
 
 

Wƻōǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ȅŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ- 
˅ LŦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀ ŘŜŀŘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƳ ǘǊŜŜǎ Řƻǿƴ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǊŜōƻǳƴŘ ǿŀƭƭΦ ό/ŀǊƻƭȅƴ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƛǎύ 

˅ /ƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƻƻǇ ŘǊŀƛƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŦŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ǘŀƴƪǎ Řƻǿƴ ǘƻ wŀƭŜƛƎƘ {ǘΦ  

˅ tǊǳƴƛƴƎ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ǝŘȅƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘΦ 
˅ aƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŀƭΦ 
˅ aƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƎƛŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ Řǳǘȅ ŀǊŜΥ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ .ƭŀŎƪΣ 5ŀǾƛŜǎΣ Yƻƭŀƴπ
ƻǿǎƪƛΦ 
 
 
YƻƴƴŜŎǝǾŜ ŀǇǇΦ 
²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ YƻƴƴŜŎǝǾŜ ŀǇǇ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ hƴŎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ŬƴŘ aŀƭƳǎōǳǊȅ t{ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ YƻƴƴŜŎǝǾŜ ŀǇǇΦ Dƻǘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΩ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜǊŜΦ  
 
 
 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǩǘǳŘŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǊǾŜȅ aŀȅ нн-но WǳƴŜΦ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ !ƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŀƴƻƴȅπ
Ƴƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜΦ 

 
 
{ŀŦŜǘȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻƻ ǘƘŀǘ ŎŀǊǎ Ƴǳǎǘ ŘǊƛǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ 
ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ- 
¶ !Ǌǘ ǿƛǘƘ wŀƛ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŜƴΦ 
¶ /ƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Wƻ ŀƴŘ !ƴƎŜƭƛŎŀΦ 
¶ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ wŀƛƴŜǊΦ  
¶ aŀƭƳǎōǳǊȅ wŀƳōƭŜǊǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴΦ 
¶ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YƛǊǎǘȅ ŀƴŘ 5ŜōΦ 
 
hǳǊ !Ǌǘ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇŜǊǎΣ wŀƛ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŜƴΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ  
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ- 
˅ /ŜǊŜŀƭ ōƻȄŜǎ ϧ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ōƻȄŜǎ  
˅ /ŀǊŘōƻŀǊŘ ǘǳōŜǎ 
˅ /ƭŜŀƴΣ ƻƭŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ 
˅ .ǊƻƪŜƴ ƻǊ ƻƭŘ ǘƻȅǎ ǿƛǘƘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎǊŜŀπ
ǘǳǊŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ όwŀƛƴŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ǇƭŜŀǎŜΗύ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
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²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǇǇŜǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ 

ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ h{I/ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǇǳǇǇŜǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǳǇǇŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜΦ 

 
hǳǊ h{I/ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƳƻǾŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ h{I/ ƎƻƛƴƎΦ 

 
²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƛƴŎƘ Ǉƻǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ h{I/ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ƛƴ h{I/Η 

 
 
 

 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƻȄΚ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

! Ǌƻōƻǘ ǿƛǘƘ ōǳǧƻƴǎ ǎŀȅƛƴƎ hƴκhũΣ {ŀŘΣ IŀǇǇȅΣ !ƴƎǊȅΣ 
IƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 5ƻ !ǎ L {ŀȅΗ 
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